项目总建筑师全过程负责制
——上海港外高桥港区四期工程管理区总体设计回顾
——上海高目建筑设计咨询有限公司
张佳晶
前言：
在上海港外高桥港区四期工程的项目中，管理区是整个港区的“电脑”，它起到了整个港区智能化、现代化管理的核心作用，也是港区建筑体最集中的部分。为了突出“现代化港区”的特点，无论从管理方式、环境规划以及建筑形式等方面，港区指挥部都要求在一定的造价控制下，以 “项目总建筑师全过程负责制”的新操作方式来完成和体现港区的特征。经济性及实用性是贯穿整个过程的原则。

· 设计的背景
任何建筑与规划在不同的背景和场合下所采用的设计方法和进展方式是不一样的。而决定这一切的除了建筑师的“个人英雄主义”以外，作为甲方及业主，他们所能营造的运作方式更加至关重要。
作为一个建筑师，我当时在与甲方的总指挥的初步讨论中，体会到了这个特定的时间和特定的地点的港区建筑应有的气质和体现的精神；而更重要的是在一定的低造价控制下建筑师应该知道将来建成的样子和采用的技术、材料以及营造的方法。
外四期（上海港外高桥港区四期工程）的管理小区是偌大的港区场地中的主要建筑体，虽然占地有40000平方米之多，但是在港区如此超凡的尺度中，与城市普通近郊区的同等面积所带来的“尺度感”明显不同。
管理区是由港区管理公司和海关、边检、检验检疫四家单位组成，计划建筑面积20000余平方米。
传统港区（如外二期）的管理区设计注重每个建筑的营造，以标志性建筑作为管理区的核心，但在外四期的设计中，指挥部的各部分负责人在与设计师的讨论中，都感觉的到，由于每一个建筑的面积规模都不是很大，而且由于港区的宏大尺度是一种非常规感受，因此这种普通方法处理的方案显然就不合适了。
所以，在外四期的管理区设计中，应突出的不是某一栋建筑，而是由“建筑群”所限定的空间。
在我们介入之前，指挥部曾经组织过一次管理区的建筑方案投标，对当时其它设计单位提交的方案，几个专家的统一评价是：“小地块”上设计“大建筑”的手法不能同样适用于如此宽广的基地，况且建筑的总面积不是很大。因此采用简洁宏大的建筑语言似乎与港区更加匹配一点。
我们设计公司的介入是指挥部经过仔细考量的结果。
当时我们提出的规划及建筑的手法是：统一尺度、水平线条及建筑物整合。这种非常肯定、直白的规划手法，既能提高现代化港区的效率，又能凸显现代化港区的国际化色彩。

· 选择的方式
“项目总设计师全过程负责制度”是一种新的设计操作方式，它可以将方案设计与方案控制成为顺延的有机体，能更好的使施工图设计单位完成设计，并合理利用了不同设计团体的优势。

从中交水规院到高目建筑设计公司，以及中元国际工程设计院的配合，体现了这种设计操作方式的优点，尤其在以高目建筑设计公司为核心的管理区设计中。
港区指挥部能选择这种方式对今后的同类项目建设将起到非常深远的意义。
· 总体的构思
由于港区的主要功能是集装箱港区，属“生产经营性”的区域，所以管理区无论在功能上还是在形式上都必须符合这个大区域的特征，那么设计原则就是功能至上，用最普通的材料创造合理的功能布局及别致的外观和环境。合理整合的功能可以提高管理区的工作效率；统一的建筑语汇使每个建筑和构筑物之间产生一些适当的协调关系。区内的建筑物的性质及地位是有所不同的，如何在设计中既有主有次，又能风格统一呢？这需要用尽量明确的手法来肯定的表现在总体规划及建筑物上。
将集调中心及生产辅助楼作为相对主要的建筑物（“一”字型布局），与相对次要的一关二检办公楼（“E”字型布局）共同形成一个巨大的“L”型空间，每个单体之间以及建筑与环境之间的联系都非常明确。（见图一）
高度与比例的统一容易形成“场所”的气氛，15米的高度是这个区域适合的高度。虽然每栋建筑的层高不同，但是利用不同功能空间的组合，也能将建筑物统一在一个基本的高度上，可以从根本上避免传统港区建筑轮廓凌乱的问题。强调横线条及黑白灰色调也是最基本的手法。（见图二）
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（图一）                                              （图二） 
正向的建筑物与斜向的轴线相交是“第一感”，从草图开始就没有变过。斜轴线面向进港大道的路口，同时也会打破正交的单调，由于它的存在，使得区内道路网格、空间形态、环境设计都产生了一些微妙的趣味。
· 个案的处理
集调中心与生产辅助楼
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从规划模型上看，一字型的近200米长的建筑就是港区中最重要的建筑。利用一个半室外的“中庭”将两栋关系不甚密切的建筑连接起来，终于形成了一个10000平方米的建筑，虽说有点勉强，但至少适应了这个基地。两边的建筑虽然尺度小有不同，但在如此高大的“横向线条”对比下，也显得微不足道了。中央的玻璃中庭是设计的重点，在充分考虑了景观轴线、人车交通、造价的前提，便形成了最终由一个“玻璃篷”加上一条“玻璃廊”的结果。这个斜向的中庭成为全区的趣味中心和视觉焦点，金属表面材料为“喷铝”。（见图三）              （图三）
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（图四）                                                            （图五）
一关二检办公楼
同样，一关二检办公楼也本应该是三幢楼，三个不同的使用单位，设计开始时也毫不犹豫的将它们连在一起。“E”型的布局是最符合它们的使用功能和最切合这个基地的。（见图六）
由于使用方要求全部采用分体式空调，所以除了坚持总体构思的设计原则之外，大量的室外机位设计成了立面中最重要的部分，这里采用金属穿孔板形成的横向及竖向线条来形成秩序，设计中曾经反复推敲的是穿孔板的孔径及孔距，而孔径及孔距又是影响空调散热及立面效果的重要因素。（见图七）
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（图六）                                          （图七）                                    （图八）

港区进出口检查桥
这是中国第一个“无人检查道口”的建筑物，设计它的时候有很多限制条件。而技术与功能的相结合是首先要考虑的，其次是造型上与管理区相协调，也不能抢“办公建筑”的风头，那么在设计中的细节也应尽量隐蔽在单一的形体和水平的线条中。（见图八）
设计中研究柱的形式是设计的重点，每组柱由四根“L”型钢柱及围合的金属隔栅构成，既是结构体又是大量垂直管线的通道。玻璃圆筒是两层办公室和部分控制机房，四面采用玻璃则考虑为了不遮挡办公人员的视线，并形成水平感很强的单体中的一个重心。（见图九、图十）
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（图九）                                      （图十）
为了保证无人检查桥的视觉通畅，中央30余米的跨度没有设柱，而是通过顶层钢梁的吊挂来解决。
管理区环境设计

“港区的气氛”和造价控制限定了绿化的设计，设计前期中摒弃了坡地绿化的“小区”作法，而采用了大片平地草坪的手法，只在建筑附近处理相关细节。事实证明，这种作法很得体。
除了应有的道路及草坪外，垂直于基地斜轴线的横向步行广场是考虑了两栋建筑之间的步行联系，还有一个重要的原因就是预留了一定面积的硬地面以适应今后港区报关日益增加的车辆。
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（图十一）                                     （图十二）
· 材料及技术的选择
“低成本运作”是这个项目贯彻始终的定位。在选择材料及技术的时候，始终把成本控制作为重要原则，在平均造价3000元/平方米（包含土建、装修、设备等）的条件下，合理的利用“形式追随功能”这一原则。
建筑的外墙为较好的弹性涂料及黑色铝合金窗。钢结构中庭选择了“喷铝”，目的是考虑了港区的气候比较复杂，以及阳光、暴风雨等特殊天气的影响。
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室内楼地面大部分为PVC地板，顶面为矿棉板，在同类材料的选择中我们采用了不同的颜色，包括地板及走廊进户门的色彩，都是经过了仔细考虑的。大堂的内装修几乎完全采用涂料，也达到了一种朴素美的效果。

环境的材料也是“能省则省”，一些大树也是利用了港区另外一块基地的现状树种；硬铺地面采用SURE-BLOCK广场砖系列，主要是因为它的色泽及渗水性能较好。（见图十三）                                                        （图十三）
· 后期的服务
建筑师负责制度贯穿了设计和建造的全过程，虽然在这个复杂的工程中牵扯了四个不同的设计院，但是在管理小区里每个步骤都被组织的有条不紊。在上级管理部门不断协调建筑方案和施工过程中，建筑师在这个时候的责任心和专业素养都显得格外的重要。
将建筑设计分为方案设计及施工图设计是现在工程项目中常用的方式，但两个阶段的渗透（尤其是方案设计在施工图设计阶段的全程配合）显得尤为重要，几乎是工程项目能否按照既定目标实现的关键所在。
通过这次“项目总建筑师全过程负责制”的实践，指挥部与设计公司之间的紧密配合确实起到了对管理区每个设计环节中的控制作用，这种优点是毋庸质疑的。但同时也反映出一些传统工程管理模式与新操作方式之间的一些不适应之处。首先，由于“项目总建筑师全过程负责制”追求对项目的控制性及高效性，而传统工程管理模式中的环节较多，所以在效率上明显是滞后的；其次，像高目建筑设计公司这样的公司属于新型企业，注重对建筑设计更专业的研究，但是由于国家相关部门对这类设计公司的资质还没有完全放开，故操作中的不便也是显而易见的。
在这个项目中，我们作为方案设计师，为了贯彻“项目总建筑师全过程负责制”，在每周都有一到两次的工程例会，使得这个项目在预定的方案、造价、施工等计划进程中得以实现。当然，这也许是一个非常普通的建筑，但是能选择这种操作方式的业主之存在，应是值得国内建筑师们去庆幸的了。 
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